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From crisis

Lo success —
Auf dem Weg
in die Zukunft




Ganz nach dem Motto
von Christian Klein,

dem CEO von SAP:;

“Der Erfolg von
Unternehmen

wird zukiinftig daovon
abhiingen, sich als 1eil eines
industrieiibergreifenden
Olkosystems zu versichen.”



What’s neext?

neext ist das exklusive, interdisziplindre Okosystem
fir Transformation in Real Estate, Infrastruktur und
Industrie, das fuhrende Akteure aus Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft verbindet.

Durch authentische, vertrauensvolle und interaktive
Formate schaffen wir Raum flir mutige Entscheidungen,
konkrete Losungen und echte Verdnderung — vom globa-
len Impuls bis zur konkreten Umsetzung vor Ort.
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2 THEMEN UND FORMATE

UNSERE CLUSTER UND THEMEN

Refurbishment &
Asset Management

The path from
property to possibility.

Circular
Materials/
Human Urban Mining

Capital &
Innovation

Collaborative
Robotics

Smart Connected
Buildings

Automation & Digital
Operating Systems

Vertical City &
Mixed Use

Strategic

Infrastructure

Decarbonized
Built Environment

Artificial

Smart Mobility &
Traffic Management

INFRASTRUCTURE

The backbone of
sustainable growth.

Water Resource
Management

Intelligence

Digital
Transformation

Circular
Economy

Digital
Resilience

Sustainable
Production

KOMMUNIKATIONSFORMATE

1]

A SUMMIT

Der Summit kreiert
Losungslandschaften
flir Stadte, Standorte und
Unternehmen von morgen
und verbindet 250-750
Entscheider:innen
miteinander.
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/1 FORUM

Das Forum stellt eine
themeniibergreifende
Vernetzung von 100-200
Entscheider:innen aus
unterschiedlichen Branchen
dar — basierend auf
Wissenstransfer, Innovation
& Partnerschaften.

The power of
shaping tomorrow.

Energy
Transition

Data-Driven
Transformation

Smart
Manufacturing

/1 THINK TANK

Der Think Tank fordert
interdisziplindre, aber
branchenspezifische
Impulse in exklusiver
Runde von 30-80
Entscheider:innen.

Und viele mehr, wie z.B. Delegationsreisen, Walk & Talks, Interviews.



2 FACTS AND FIGURES

neext

VERANSTALTUNGEN

15
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1/3 C-LEVEL

KONTAKT -
NETZWERK

1/3 MIDDLE
MANAGEMENT

GASTE GESAMT 1/3 OFFENTLICHE

1.200/a WISSENSCHAFT

EXTERNE
MESSEN UND

@ FOKUS MARKTE
+ POLEN UND UK
FOREN

PARTNER UNTERNEHMEN > 20




2 PARTNER

neext Partner
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Eine Initiative von
Werden auch sie Partner.

DREES &
SOMMER neext.dreso.com/de/partner-werden
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2 CLUSTER REAL ESTATE
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REAL ESTATE
/

GEBAUDE VERBINDEN MENSCHEN,
WIRTSCHAFT UND ZUKUNFT.

Sie tragen Bestand und ermdéglichen
Wandel zugleich. Zwischen Klima,
Flachenknappheit und Digitalisierung

entstehen Strukturen, die Stadte
resilient, lebenswert und zukunftsfahig
machen.



A CLUSTER REAL ESTATE

FOKUSTHEMEN

Re-Creating Value - Bestinde neu
denken, Werte neu schaffen
Bestehende Gebadude bergen enormes
Wertsteigerungspotenzial durch Sanie-
rung, Modernisierung und smarte Re-
positionierung. Wie transformieren wir
Bestandsimmobilien zu nachhaltigen,
renditestarken Core-Assets?

The Decarbonized City -

Vom Gebdude zur klimapositiven
Stadtstruktur

Ganze Stadtteile klimapositiv zu ent-
wickeln  bedeutet, Gebdudebetrieb
und Kreislaufwirtschaft ganzheitlich zu
denken. Wie schaffen wir damit lebens-
werte und zugleich wettbewerbsfahige
Stadte?

Vertical Renaissance -

Urbane Rdume neu denken

Stadte stehen vor wachsenden He-
rausforderungen durch Flachenknapp-
heit und steigende Anforderungen
an Resilienz, Energieeffizienz und
Vernetzung. Wie konnen Retrofit-
losungen, Sanierung sowie serielles
und modulares Bauen zur zukunfts-
fahigen Verdichtung urbaner Struk-
turen beitragen?

Future Urban Technology:

Die Stadt von morgen beginnt mit den
intelligenten Gebauden von heute
Europa muss urbane Raume ressour-
censchonend, resilient und digital ver-
netzt gestalten. Die Vernetzung von Ge-
bduden und Quartieren mit modernen
Technologien ist entscheidend fir effi-
ziente, lebenswerte Stadte. Wie kénnen
bestehende Softwareldsungen dabei
helfen, Assets optimal zu betreuen und
Prozesse zu digitalisieren?

Material Matters -

Ressourcen fiir die Zukunft

Die Wahl von Materialien entscheidet
tber Energieeffizienz, Lebenszyklus,
Umweltbilanz und Komfort von Ge-
bduden. Wie konnen wir innovative
Materialkombinationen einsetzen, um
nachhaltige, leistungsfahige und zu-
kunftsfahige Immobilien zu gestalten?

Human Capital for Urban Innovation:
Die Stadt als Magnet fiir Talente

Hochqualifizierte Fachkrafte sind das
Fundament flr Innovation, Wirtschafts-
kraft und lebenswerte Quartiere. Wie
gestalten wir urbane Rdume, Arbeits-
welten und Quartiere, die Talente an-
ziehen, fordern und langfristig binden?




2 CLUSTER REAL ESTATE

Stay tuned @s*x’!*g; “ h ;
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ROAD MAP 2026*

REAL ESTATE

MARZ | CANNES

APRIL | FRANKFURT

MAI | HAMBURG

® 9
WALK & TALK THINK TANK THINK TANK
,Urban Retrofit ,Zukunft denken, ,Erhalten, Sanieren,
and Vertical Revitalisieren: Ein
City*“ gestalten“ Pladoyer fiir den Bestand“

GroBs: scHUCO

SEPTEMBER | BERLIN JULI | LONDON
o o
WALK & TALK FORUM

,Cities Under Pressure —
Losungsraume fiir Immobi-
lienmarkte im Wandel“

R

OKTOBER | KOLN

,Material, Mind &
Metropolis — Designing
the Future of Urban Value“

NOVEMBER | HEILBRONN

THINK TANK

»Future Urban Workscapes —
Der Co-Creation Workshop
zur Stadt von morgen“

&
A\ BEOS

*Stand: Dezember 25

2027

SUMMIT
,Stadtebauforum -

Future of
the City*

SCHWARZ
CORPORATE
SOLUTIONS
Campus



neext.dreso.com/de/real-estate

2 CLUSTER INFRASTRUCTURE
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INFRASTRUCTURE
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INFRASTRUKTUR FORMT DAS
RUCKGRAT UNSERER ZUKUNFT.
Sie verbindet Wirtschaft, Gesellschaft
und Regionen und macht Wandel
moglich. Doch im Spannungsfeld von
Klima, Ressourcen und Digitalisierung
muss sie neu gedacht werden —
resilient, gerecht und zukunftsfahig.




2 CLUSTER INFRASTRUCTURE

FOKUSTHEMEN

Infrastruktur am Kipppunkt: Wer baut
das Riickgrat der Energiewende?
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft mis-
sen gemeinsam ein System schaffen,
das dauerhaft tragt — wie schaffen wir
ein Energiesystem, das zuverldssig, be-
zahlbar und klimaneutral zugleich ist?

Invisible City — Das unsichtbare

Netz urbaner Intelligenz

Gesteuert von Daten und Algorithmen:
Wie bewahren wir Kontrolle und Sicher-
heit in Systemen, die immer komplexer
werden?

Liquid Futures - Infrastruktur

im Zeitalter der Extreme

Trinkwasser, Abwasser, Hochwasser-
schutz: Wie gelingt ein zukunftsfa-
higes Wassermanagement, das Stadte,
Wirtschaft und Umwelt gleichermafien
starkt?

Charging the Future -

Mobility Meets Infrastructure
E-Mobilitat verandert Stadte, Gebadude
und Gewohnheiten. Wie schaffen wir
eine Ladeinfrastruktur, die verflighar,
vernetzt und wirtschaftlich tragfahig ist?

Guarding the Supply Chain -
Logistiksysteme unter
geopolitischem Druck

Globale Lieferketten stehen unter wach-
sendem Druck — durch geopolitische
Spannungen, Ressourcenknappheit und
technologische Abhangigkeiten. Wie ge-
stalten wir Versorgungssysteme so, dass
sie auch unter Druck funktionieren?




2 CLUSTER INFRASTRUCTURE

Stay tuned @;’fé:é?' i
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ROAD MAP 2026*
INFRASTRUCTURE

APRIL | ESSEN JUNI | MONCHENGLADBACH
THINK TANK THINK TANK
»infrastruktur am Kipppunkt: »The Future of Mobility
Wer baut das Riickgrat Spaces: Wo Bewegung
der Energiewende?* auf Aufenthalt trifft“

SEPTEMBER | BERLIN

THINK TANK

,Data Center:
Vom Energieverbrauch zur
Ressourceneffizienz“

Schyider

NOVEMBER | BASEL

FORUM
»1he Invisible City:

Kl, Energie &
Sicherheit*

e

SwissLife

*Stand: Dezember 25
12
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/ 2 CLUSTER INDUSTRY
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INDUSTRY
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EUROPA DENKT INDUSTRIE NEU.
Nicht langsamer, sondern smarter. Wo
Fabriken intelligenter werden, Energie
nachhaltiger fliefit und Robotik Mensch
und Maschine verbindet. Fachkréfte,
die gestalten statt nur bedienen.
Sicherheit, die nicht schitzt, sondern
starkt. Daten und Kl, die Rechenzen-
tren zu Herzstiicken des Fortschritts
machen. So entsteht die Industrie von
morgen — vernetzt, mutig, europaisch.



2 CLUSTER INDUSTRY

FOKUSTHEMEN

Digitalization & Al - Kiinstliche
Intelligenz als Motor des Wandels
Digitale Technologien verandern Pro-
duktion, Lieferketten und Geschéaftsmo-
delle grundlegend. Wie gelingt es der
Industrie, durch KI, Datenanalyse und
Automatisierung Effizienz, Nachhaltig-
keit und Innovationskraft zugleich zu
steigern?

Data Center - Das Riickgrat der
industriellen Wertschopfung
Rechenzentren sind die Basis digitaler
Transformation — sie versorgen Indus-
trie, KI und Cloud-Anwendungen mit Re-
chenleistung. Wie kann die Industrie den
steigenden Energiebedarf mit Nachhal-
tigkeit, Effizienz und Standortstrategie in
Einklang bringen?

Robotics - Mensch und Maschine

im Zusammenspiel der Zukunft
Robotik verandert Wirtschaft und Gesell-
schaft grundlegend — von intelligenten
Assistenten bis zu autonomen Syste-
men. Wie lasst sich das Potenzial der
Automatisierung nutzen, ohne den Men-
schen aus dem Mittelpunkt zu verlieren?

Factory of the Future - Die
intelligente, nachhaltige Fabrik
entsteht jetzt

Vernetzte Systeme, Kl und griine Tech-
nologien formen die Fabrik der Zukunft.
Wie gelingt der Industrie der Wandel zu
einer smarten, flexiblen und klimaneu-
tralen Produktion?

Security & Cyber Security -

Vertrauen in einer vernetzten Welt
Mit der zunehmenden Digitalisierung
von Fabriken, Maschinen und Daten
wdchst die Gefahr von Cyberangriffen.
Wie kann die Industrie digitale Resilienz
aufbauen und Vertrauen in vernetzte
Produktionssysteme sichern?




2 CLUSTER INDUSTRY

ROAD MAP 2026*

INDUSTRY

FEBRUAR | KUNZELSAU

Stay tuned @
neext.dreso.com/de/industry

MARZ | MUNCHEN

FORUM

»Europa im Wandel:
Industrie schafft Zukunft
nur gemeinsam®

SEPTEMBER | USA

FORUM

,Der Mensch, die Maschine,
die Freiheit: KI, Quanten und
die neue digitale Ordnung“

’_-I Fsas Technologies
a Fujitsu company

MAI | BERLIN

DELEGATIONSREISE
USA

4 - SENAT DER

QF WIRTSCHAFT

OKTOBER | LENGAU, AT

FORUM

,Business
Beyond
Europe - USA*

4 - SENAT DER

QP WIRTSCHAFT

FORUM

»LIFETIME EXCELLENCE —
prazise, verlasslich,
fiihrend“

PALFINGER

*Stand: Dezember 25
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neext.dreso.com/de/industry

2 IMPRESSIONEN

z MARTIN HUNSCHER
Stadt Frankfurt, Amtsleiter

e
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IT'S ALL L L
ABOUT  pipLOMACY IN
CULTURE X TIMES

’ z KAREN COOK
VALUE DRIVEN Spice Design, Company Director

~m ARINIRNC

HARTMUT KONIG
Adobe, CTO Central Europe

z ROBERT RATHKE
Schwarz Campus Service,
Mitglied der Geschiftsleitung
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2 IMPRESSIONEN

MICHAEL DOBLER
Schindler, Head of Global
Account Management

HENDRIK STAIGER
z BEOS, Sprecher des Vorstands

Noo oy z UDO WURTZ

Fujitsu, Chief Data Officer

z NORBERT HECKMANN
Wiirth, Sprecher der Geschiftsleitung




o Zulunft entsteht im interdiszi-
plindiren, grenzentibergreifenden
Dialog von Menschen, die

nicht am Gestern_festhalten,
sondern Verdinderungen zum

Besseren vorantretben.”

2
GOTZ SCHONFELD
CO-HEAD OF NEEXT

Mobile +49 172 7599810
goetz.schoenfeld@dreso.com

Weniger Vereinzelung und mehr
Verbindung — weniger Perfektion
und mehr Mut. Damit Zulkunfl
nicht im Nebeneinander

scheitert, sondern tm Mil-
einander maglich wird.
Dafiir dffnen wir Wege.”

A

JANA ARNET
CLUSTER LEAD
INFRASTRUCTURE

Mobile +49 172 7691486
jana-nadda.arnet@dreso.com

LVerdnderung ist das Einzige, was
bleibt. Darum zihlt heute die
Stirke eines industrietiber-
greifenden Okosystems — denn
Siir Einzelkdmpfer wird die
Luft immer diinner.”

MELANIE BAR
CONSULTANT

Mobile +49 172 7696918
melanie.baer@dreso.com

In der Ara der Netzwerke
gewinnen jene, die Krisen in
strategische Partnerschaften
verwandeln.”

A
RAMONA THUMM
CO-HEAD OF NEEXT

Mobile +49 172 7698801
ramona.thumm@dreso.com

WNurim Dialog kann Furopas

Wettbewerbsfiihighkeit wachsen.
Wenn Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zusammenkommen,
entstehen Riume, in denen
Jukunft gestaltet wird.”

A

MORRIS MATTES
CLUSTER LEAD
INDUSTRY

Mobile +49 172 7691904
morris.mattes@dreso.com

LVerdnderung wartet nicht.
Intscheidend ist ein Netzwerk,
das die Aktewre verbindet, um

Gebdude resilient zu machen
und Stédte lebenswert zu
gestalten”

SARA BIHLER
CLUSTER LEAD
REAL ESTATE

Mobile +49 172 7694609
sara.bihler@dreso.com
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WHAT’S NEEXT?
Wir zeigen es lhnen —
innovativ, partnerschaftlich,
zukunftsorientiert.

neext
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Obere Waldpladtze 22
70569 Stuttgart
Deutschland
neext.dreso.com




